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%RDUG�RI�7UXVWHHV 

 

'RXJODV�/DUNLQ��3UHVLGHQW 

-RDQ�:RRGZDUG��6HFUHWDU\ 

6DQGUD�/DUNLQ��7UHDVXUHU 

'DQLHO�*DPLQ 

<YRQQH�%X\HUV�+LFNV 

-RVHSK�0F*UHHY\ 

-RQ�5RWKHQPH\HU 

6DUD�/DUNLQ��6RFLDO�0HGLD�DQG�0HP�
EHUVKLS�&RRUGLQDWRU 

5REHUW�$��*HLJHU�� 

&ODUHQFH�7RZQ�%RDUG�/LDLVRQ 

0DUN�:RRGZDUG��7RZQ�+LVWRULDQ 

 

%RDUG�0HHWLQJV�DUH�KHOG�WKH��VW�7KXUV�
GD\�RI�HDFK�PRQWK�� 

0HHWLQJV�EHJLQ�DW������SP�DW�WKH�&ODU�
HQFH�+LVWRU\�0XVHXP� 

$�5$1620�127( 

,Q�7KLV�,VVXH 

 

¨ 3UHVLGHQW¶V�0HVVDJH 

¨ :LOVRQ�*UHDWEDWFK 

¨ (ODLQH�'LQROD�5HWLUHV 

President’s Comments 

�ŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�DĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�
ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬƉŵ͘�DĂƐŬƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂŶŝƟǌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ�ŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚůĞĚ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂŶ�
ZŽĐŬǁĞůů�ĞǆŚŝďŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ďĂĐŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�WĂƌŬ��ůƵďŚŽƵƐĞ͘�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ŝ-�ĞŶƚĞŶŶŝĂů�ĨŽƌ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽŐ�
�ĂďŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƵŶ-ƐĂĨĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�
ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕� /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ� ƐŽ�ǇĞƚ� Žƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ĐůĂƌĞŶĐĞŚŝƐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ŵƵƐĞƵŵΛĐůĂƌĞŶĐĞŚŝƐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

 KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ͕� dŚĂŶŬ-ǇŽƵ� ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ǇŽƵ�
ƌĞĂů�ƐŽŽŶ͊� 

&RPPHPRUDWLRQ�IRU�RXU�FROOHFWLYH�SDVW�� 

&HOHEUDWLRQV�IRU�RXU�3UHVHQW�� 

(PSRZHUPHQW�IRU�RXU�IXWXUH� 
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,ŝƐ� ŶĂŵĞ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ĂƉƉĞĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� ŽĨ� �ůĂƌĞŶĐĞ� ďǇ�
KŶĞŝĚĂ��ĂŬĞƌ�;ϭϵϴϯͿ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶǀĞŶƚŽƌƐ�,Ăůů�
ŽĨ�&ĂŵĞ͕�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŶƚŽŶ͕�KŚŝŽ�;ϭϵϵϴͿ͘ �/ƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶͲ
Ăů�DĞĚĂů� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� �ǁĂƌĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 'ĞŽƌŐĞ� ,͘t͘�
�ƵƐŚ� ;ϭϵϵϬͿ͘ �,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ� ŝŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ďŽŽŬƐ͕� ũŽƵƌͲ
ŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁƌŝƟŶŐƐ͘ �tŝůƐŽŶ�'ƌĞĂƚďĂƚĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĂŶ�
ŽĨ��ůĂƌĞŶĐĞ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ��ŝĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�ŽĨ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ůĂƌĞŶĐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ  ͘  

 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘ �'ƌĞĂƚďĂƚĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�
ĂŶĚ� ďĞ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƉƌŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞͲ
ŐŝŽŶ͘ �DĞŶ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�
ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘ 
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tŝůƐŽŶ�ŐƌĞǁ�ƵƉ� ŝŶ�tĞƐƚ�^ĞŶĞĐĂ͕�ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚŽŝƌ͘ �,Ğ�ǁĂƐ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ� ƟŶŬĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕� ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌĂĚŝŽƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͘ ��ŌĞƌ�'ƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�^ĞŶĞĐĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ŚĞ�ĞŶůŝƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ĂƐ�Ă�ƌĂͲ

ĚĂƌ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ͘ � �ŌĞƌ� ĂŶ� ŚŽŶŽƌĂƌǇ� ĚŝƐͲ
ĐŚĂƌŐĞ� tŝůƐŽŶ� ůĂŶĚĞĚ� Ă� ũŽď�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ƌĞƉĂŝƌͲ
ŵĂŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŽƌͲ
ŶĞůů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� '/�
�ŝůů͘ ��ƚ��ŽƌŶĞůů� ŚĞ� ƐƚƵĚŝĞĚ��ůĞĐͲ
ƚƌŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ďŝŐͲ
ŐĞƐƚ͍�,ŽŶŽƌ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ� ĐůĂƐƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘   

 

�ŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ� �ŽƌŶĞůů͕�
tŝůƐŽŶ� ǁĂƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�
ůĂŶĚŝŶŐ�Ă�ũŽď�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ�
�ƵīĂůŽ͘ � /ƚ� ǁĂƐ� ŚĞƌĞ� ǁŚĞƌĞ͕� ďǇ�

ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ŐŽŝŶŐ͘ �,Ğ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ�ďƵƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ�
ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂƩĞƌǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƌƵŶ� ŝƚ͘ � �ŌĞƌ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�
ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ďŽǆ�tŝůƐŽŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝƚ�ŬĞƉƚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ďĞĂƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�
ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ�ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ͘ � 
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tŝůƐŽŶ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ� ƉĞƌĨĞĐƟŶŐ� ŚŝƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͘ �,Ğ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ� ǀŝƐŝƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ůĂƌĞŶĐĞ�DƵͲ
ƐĞƵŵ͘ � tŝůƐŽŶ͛Ɛ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
;ďĞůŽǁͿ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ďĂƌŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� �ůĂƌĞŶĐĞ� DƵƐĞƵŵ� ĂŶĚ�
ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌͲ
ŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ƚŽ� ŝŶǀĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘  �ZĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ŽĨ��ŝůů�'ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�WĂƵů��ůͲ
ůĞŶ�ŝŶǀĞŶƟŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐĂƌĂŐĞ͘ � 

tŝůƐŽŶ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ůŝƚŚŝƵŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘ �,Ğ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�

ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚĞĚ�'ƌĞĂƚďĂƚĐŚ� /ŶĐ͘� ƚŚĂƚ� ƚŽĚĂǇ�ŵĂŬĞƐ�
ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƉĂĐĞŵĂŬĞƌƐ͘ �,Ğ�ŚĂĚ�
ŵĂŶǇ�ǁĂůůƐ�ŚĞ�ŚĂĚ� ƚŽ�Đůŝŵď�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ͕ �
ďƵƚ� ŚĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŝŶ� ƐŝŐŚƚ͘ � �Ǉ� ĐŽŶͲ
ǀŝŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƉĞŽƉůĞ� tŝůƐŽŶ� ƐŝŶŐůĞ-
ŚĂŶĚĞĚůǇ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŚĞ� ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ�
ůŝƚŚŝƵŵ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚĞĚ� ŽĨ͕ � ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ� ĂŶĚ�
ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘      
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�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�tŝůƐŽŶ�ǁŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ƉƌĞƐƟŐͲ
ŝŽƵƐ� ĂǁĂƌĚƐ͕� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ� ƉĂĐĞͲ
ŵĂŬĞƌ� ďĞŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞŶ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĂůĨ�ĐĞŶƚƵͲ
ƌǇ� ;ϭϵϴϱͿ͕� ŚĞ� ƐƟůů� ŶĞǀĞƌ� ĂďĂŶĚŽŶĞĚ� ŚŝƐ�
ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
�ůĞĂŶŽƌ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͕ � ƉƌŽƵĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ĂŶĚ�
ůŝǀĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ŽůĚ� ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ͘ � tŝůƐŽŶ� ǁĂƐ� Ă�
ŚƵŵďůĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŚƵƌĐŚ-ŐŽŝŶŐ� ŵĂŶ͕�
ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�

ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ͘ � 

 

�Ɛ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�tŝŶŶĞƌ�;ϭϵϵϲͿ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞŵĞůƐŽŶ-D/d�
WƌŝǌĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝƚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĞƚ�tŝůƐŽŶ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ�
�ůĂƌĞŶĐĞ͘ �,Ğ�ŚĞůĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĂƚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ŽŶĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ͘  ��Ƶƚ�ŚĞ� ůŝǀĞĚ�
ŝŶ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌ� ƚŚĂŶ�ŐĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ƉƌĞƐƟŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŚŝƐ�ŝŶǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ͘ 
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,Ğ�ĂůƐŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶƵͲ
ĐůĞĂƌ�ĨƵƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĞůŝƵŵ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͘ �tŝůƐŽŶ�ǁĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ďŽǆ� ĂŶĚ ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ � /Ŷ�ŚŝƐ� ůĂƚĞƌ� ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

 

,Žǁ� ŵĂŶǇ� ƌĞĂĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ŬŶŽǁŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ƐĂǀĞĚ� Žƌ� ůŝĨĞ�
ůĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ͍ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚͲ
ĞĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĞƌŽĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͕ �ƚŚŝŶŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ďŽǆ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ �tŝůƐŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂǇďĞ�ǁĞ� ĐĂŶ� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ�tŝůƐŽŶƐ� ƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ� ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘ � /ƚ� ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚĞĂƌ�ŬŝĚƐ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĐĞůů� ƉŚŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕� ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ� ĞŶͲ
ŐĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ŶĞǁ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ƚŚŝŶŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽƵƌ� ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ� ĨŽƌͲ

ǁĂƌĚ͍ 
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dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�
ƉĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ůĂƌĞŶĐĞ͘ �&Ğǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞĚĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ � �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ŝŶǀĞŶƚ͕� ƚŽ�ďĞ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ� ƐŽŵĞĚĂǇ�
ŽŶĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ͊   

 

dŚĞ��ůĂƌĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ�tŝůƐŽŶ͛Ɛ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŝŶͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƉĂĐĞŵĂŬͲ
ĞƌƐ͘ � dŚĞ� DƵƐĞƵŵ� ĞǀĞŶ� ŚŽƵƐĞƐ�
ƚŚĞ� ƐŽůĂƌ� ƉŽǁĞƌĞĚ� ĐĂŶŽĞ� ƚŚĂƚ�
tŝůƐŽŶ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ͘ �dŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ� ƐƉĞŶƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ƌĞĮŶŝŶŐ� ŚŝƐ�
ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵͲ
ƐĞƵŵ͘ � /ƚ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚ� ƚŚĞ� ƚƌŝƉ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŝƚ͊   

/ŵĂŐĞƐ͗ 

https://web.archive.org/web/20030318182651/http://web.mit.edu/
invent/iow/greatbatch.html  
https://www.bmj.com/content/343/bmj.d6765  
http://www.livingprimetime.com/AllCovers/dec1999/workdec1999/
wilson_greatbatch_man_of_the_mil.htm  
https://www.nytimes.com/2011/09/28/business/wilson-greatbatch-
pacemaker-inventor-dies-at-92.html  

 

The Society would like thank Trustee Joseph McGreevy for taking the 
time and doing the research for putting together a great article about  

Mr. Wilson Greatbatch!  
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Founded in 1954 
  

������0DLQ�6WUHHW 
3�2��%R[��� 

&ODUHQFH��1HZ�<RUN������-���� 
 

3KRQH�����������-���� 
 

ZZZ�FODUHQFHKLVWRU\�RUJ 
 

)DFHERRN�3DJH��+LVWRULFDO�6RFLHW\�RI�WKH�
7RZQ�RI�&ODUHQFH 

 
(PDLO��PXVHXP#FODUHQFHKLVWRU\�RUJ 

“dŽ�WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ůĂƌĞŶĐĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘” 

 

dŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ��ůĂŝŶĞ��ŝŶŽůĂ͊�
�ůĂŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶŐŚĂŵƚŽŶ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�
ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ĨĂŵŝůǇ͘ � �ůĂŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� dŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ͊��ůĂŝŶĞ�ǁĂƐ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕ �ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌͲ
ǁŽŵĂŶ͕� ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ� ĞǆŚŝďŝƚƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ ͘͘ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͘� dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĐĂŶ͛ƚ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŵŝƐƐ� �ůĂŝŶĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� Ă� ŐƌĞĞƟŶŐ� ƚŽ� �ůĂŝŶĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ͊� 

Mrs. Elaine Dinola 

286 Deyo Hill Road 

Apt# 2099 East 

Johnson City, NY 13790 


